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Introducere:

Prezentul document a fost intocmit tindnd seama de reglementarile in vigoare privind activitatea
intreprinderilor publice, astfel cum sunt acestea reglementate de Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin Legea
nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Legea 331/2024 privind Codul Silvic
Scopul Scrisorii de Asteptari este de a:

- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari
S.R.L.

- Defini principiile de lucru si conduita asteptate din partea candidatilor inscrisi pentru pozitia de
Administrator al S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.

- Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea candidatilor inscrisi pentru pozitia de
Administrator al S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L., de catre Comuna Rasinari, prin
Consiliul Local Rasinari, ca Autoritate Publica Tutelara.

- Trasa performantele asteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea
si conducerea S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.

- Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a funiza
servicii de calitate.



Capitolul |
Strategia guvernamentala si locala in domeniul in care actioneaza S.C. Gospodarire Comunala Locala
Rasinari S.R.L.

S.C. Gospodarire Comunald Locald Rasinari S.R.L. este o intreprindere publica locala (infiintata prin
hotarare a Consiliului Local), care opereaza in domeniul serviciilor de gospodarire comunala si
administrare a infrastructurii locale (constructii, transport public, iluminat, servicii comunitare etc.) .

Prin urmare, strategia guvernamentala si locala aplicabild acestui tip de societate nu este una proprie
exclusiv firmei, ci deriva din politicile publice pentru serviciile comunitare de utilitati si administrarea
domeniului public.

1. Strategia guvernamentala (nivel national)
La nivel guvernamental, domeniul in care activeaza societatea este reglementat si orientat strategic prin:

a) Politica serviciilor comunitare de utilitati publice
Serviciile precum iluminatul public, transportul local, intretinerea infrastructurii sau lucrarile edilitare
sunt considerate servicii de interes public local.
Acestea trebuie sa respecte principii precum:
e continuitatea si siguranta serviciului
e accesibilitatea pentru populatie
e eficienta economica si recuperarea costurilor prin tarife

b) Delegarea gestiunii serviciilor publice

Statul permite autoritatilor locale sa infiinteze societati comerciale proprii (SRL-uri) si sa le atribuie, prin
contract, gestionarea serviciilor (ex: iluminat, transport).

Activitatea se desfasoara in baza unor contracte de delegare a gestiunii si a legislatiei specifice serviciilor
publice .

c) Obiective strategice generale
e eficienta economica si optimizarea costurilor
e dezvoltare durabila si eficienta energetica
e imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor
e orientare catre utilizator (cetatean)

2. Strategia la nivel local (Consiliul Local Rasinari)
La nivel local, strategia este stabilita de Consiliul Local, care este autoritatea tutelara a societatii:

a) Infiintare si rol
Societatea a fost creata prin hotarare a Consiliului Local pentru a executa lucrari si servicii necesare
comunitatii. Ea functioneaza ca instrument operational al administratiei locale.

b) Domenii concrete de interventie

Strategia locala se reflecta in activitatile efective ale societatii:

e |ucrari de constructii si intretinere infrastructura
e transport public local (Rasinari—Sibiu)

e iluminat public si mentenanta

e servicii sociale (ex: program ,Masa sanatoasa”)
e informare publica locala (televiziune locald)



Acestea indica o strategie locala orientata spre:

e dezvoltarea infrastructurii locale
e asigurarea serviciilor de baza pentru populatie
e sustinerea mobilitatii si a serviciilor sociale

Capitolul Il
Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele S.C. Gospodarire
Comunala Locala Rasinari S.R.L.

2.1. Autoritatea Publica Tutelata - Consiliul Local al comunei Rasinari

Comuna Rasinari, prin Consiliul Local Rasinari indeplineste rolul de Autoritate Tutelara pentru S.C.
Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.

2.2. Informatii generale despre activitatea S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.

Denumire: S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.

An infiintare: 2010, prin hotarare a Consiliului Local

Forma juridica: societate cu raspundere limitata (SRL)

Sediu: Rasinari, strada Octavian Goga, nr. 1520, camera 5, judetul Sibiu

Obiect principal de activitate: lucrari de constructii (in special drumuri si infrastructurd) — cod CAEN 4211
Activitati secundare (diversificate)

3512 - Productia de energie electrica din resurse regenerabile

3522 - Distributia combustibililor gazosi, prin conducte

3523 - Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4912 - Alte transporturi de pasageri pe cai ferate

4931 - Transporturi terestre de pasageri pe baza de grafic.

5621 - Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

5622 - Alte servicii de alimentatie n.c.a.

5911 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune
6010 - Activitati radiodifuziune, activitati de distributie de programe audio

6020 - Activitati de difuzare a programelor de televiziune, activitati de distributie de program video
8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

9531 - Repararea si intretinerea autovehiculelor

2.3. Misiunea S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.

Misiunea S.C. Gospodarire Comunald Locala Rasinari S.R.L. este de a asigura servicii publice de
gospodarire comunala de calitate, eficiente si durabile, contribuind la cresterea calitatii vietii locuitorilor
comunei Rasinari, prin administrarea responsabila a resurselor si protejarea mediului.

2.4. Viziunea S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.

Viziunea S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L. este de a deveni un model de excelenta in
furnizarea serviciilor comunale la nivel local, prin modernizare continud, inovatie si orientare catre
nevoile comunitatii, contribuind la dezvoltarea durabild a comunei Rasinari.



2.5. Obiective strategice S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.
e Imbunatatirea continua a calititii serviciilor de gospodarire comunal3 oferite populatiei.
e Cresterea eficientei operationale si optimizarea costurilor.
e Modernizarea infrastructurii si a echipamentelor utilizate.
e Protejarea mediului prin implementarea unor practici sustenabile si reducerea impactului asupra
mediului.
e Cresterea gradului de satisfactie al cetatenilor si consolidarea relatiei cu comunitatea locala.
e Dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor.
e Asigurarea transparentei si responsabilitatii Tn gestionarea resurselor publice.

Capitolul lll
Tncadrarea S.C. Gospodarire Comunala Locald Rasinari S.R.L. in una dintre categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Capitolul IV
Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din
profitul net al S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari de active,
respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende in cazul
societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare privind politica de dividende sau varsaminte din profitul net al
unei societati precum S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L. se incadreaza, in mod obisnuit,
n principiile guvernantei corporative prevazute de OUG nr. 109/2011 si legislatia aferenta.

Pe scurt, aceste asteptari pot fi formulate astfel:

1. Asigurarea unui echilibru intre distribuirea profitului si necesarul de investitii
Autoritatea tutelard urmareste ca societatea sa distribuie dividende/varsaminte din profit, dar fara a
afecta capacitatea acesteia de a-si finanta investitiile.

2. Respectarea cadrului legal privind repartizarea profitului
Se asteapta respectarea prevederilor legale (Legea societatilor nr. 31/1990, OG nr. 64/2001 pentru
regiile/autoritati, dupa caz), inclusiv:

e constituirea rezervelor legale;
e acoperirea eventualelor pierderi din anii anteriori;
e repartizarea corecta a profitului net ramas.

3. Un nivel predictibil si sustenabil al dividendelor



4. Corelarea cu performanta economica
5. Contributia la bugetul local
6. Prudenta in context investitional sau economic dificil

S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L. va realiza varsaminte de minim 50 % la bugetul local.

Din profitul societatii se va prelua, in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva, pana
ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social.

Cota - parte din profit ce se plateste asociatului unic constituie dividend. Dividendele se platesc in
termenul stabilit de asociatul unic sau prin legile speciale, dar nu mai tarziu de 6 luni de la data aprobarii
situatiei financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat. Nu se vor putea distribui dividende
decat din profituri determinate potrivit legii.

Asociatul are drept asupra dividendelor atata timp cat detine parti sociale. Dupa cesionarea partilor
sociale dividendele revin cesionarului, daca partile nu convin altfel. Dividendele care se cuvin dupa data
transmiterii partilor sociale, in afara cazului in care partile au convenit altfel, apartin cesionarului.

Capitolul V
Asteptari privind politica de investitii aplicabila S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.

Politica de investitii trebuie sa fie aliniata obiectului de activitate al societatii (servicii comunale, utilitati,
infrastructura locala).

Deciziile de investitii trebuie sa respecte principiile:

e eficienta economica

e |egalitate si transparenta

e prudenta financiara

e sustenabilitate pe termen lung

e Investitiile se realizeaza in conformitate cu legislatia aplicabila si cu bugetul aprobat.

Obiectivele politicii de investitii
e Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii publice locale
e Cresterea calitatii serviciilor furnizate populatiei
e Optimizarea costurilor de operare si cresterea eficientei
e Respectarea standardelor de mediu si tranzitia catre solutii durabile

Tipuri de investitii vizate

o retele de utilitati (apa, canalizare, salubritate etc.)
e echipamente si utilaje

e digitalizare si automatizare

e eficienta energetica

Capitolul VI.
Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.

6.1. Deziderate

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Publica Tutelara si organele de administrare si conducere ale
S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L., trebuie sa respecte un climat favorabil Tndeplinirii cu
succes a obiectivelor convenite si asumate de cele doua parti. Referitor la procesul de comunicare dintre
autoritatea publica tutelara si persoanele ce sunt responsabile de gestionarea societatii, acesta trebuie
s3 prezinte un caracter direct, transparent, si cu un nivel de claritate ridicat. n privinta circuitului



informational, pentru o colaborare cat mai buna, este necesar ca informatiile sa circule in ambele
sensuri, fara intermitente, si sa ajunga la destinatar in timp util, nedistorsionate.

n acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere respectarea
urmatoarelor principii:

1. Transparenta si comunicare —acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de catre S.C. Gospodarire
Comunald Locald Rasinari S.R.L. a tuturor obligatiilor privind raportarea si asigurarea transparentei
deciziilor organelor de administrare si conducere ale societétii. in acest sens, Consiliul de Administratie
al societatii se va ingriji de elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea intreprinderii publice si
transmiterea acestora in termenul prevazut de lege autoritatii publice tutelare, a raportului anual cu
privire la remuneratiile acordate administratorilor si directorului in cursul anului financiar, intocmirea de
raportari periodice prin intermediul carora sa se poata monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor
stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutia situatiei financiare etc.

n vederea respectarii obligatiilor privind transparenta, S.C. Gospod&rire Comunald Locald R&sinari S.R.L.,
prin grija presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet
urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile Consiliului de Administratie in termen de 48 de ore de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urmand a fi pastrate pe pagina de
internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului si sunt pastrate
pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

d) raportul de audit statutar anual, care este pastrat pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3
ani;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele Consiliului de Administratie, fiind pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel putin
3 ani;

g) raportul anual cu privire la renumeratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in
cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul revizuirii
acestuia.

2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de importanta
majora adoptate de catre organele de administrare si conducere sa fie in concordanta cu hotararile
Consiliului de Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul regiei o maniera de lucru moderna
bazata pe o stransa colaborare intre partile implicate.

3. Implicare activa - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultata cu privire la
schemele de compensare practicate in cazul disponibilizarilor colective sau Tn cazul altor situatii
prevazute de lege.

4. Performanta si responsabilitate - preocuparea permanenta a organelor de administrare si conducere
va fi orientatd pe implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite.

6.2. Organele de conducere ale S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.

Organele de conducere ale S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari sunt reprezentate de Consiliul de
Administratie si Directorului General.

Consiliul de administratie este format dintr-un numar de trei membri, conform Legii 331/2024;
Consiliul de administratie este organul de conducere, care este numit de catre Consiliul Local Rasinari. El
este legal constituit cand este prezenta majoritatea simpla a numarului de membri, iar hotararile se iau
cu majoritate simpla de voturi a membrilor prezenti.

Consiliul de administratie al S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L. are urmatoarele atributii
principale conform OUG 109/2011:
a) analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu director, in acord cu scrisoarea



de asteptari si cu declaratiile de intentie;

b) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea publica tutelara;

c) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara, precum si
realizarea planificarii financiare;

d) verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

e) monitorizeaza si evalueaza performanta directorului;

f) intocmeste raportul semestrial privind activitatea societasii, pe care il prezinta autoritatii publice
tutelare;

g) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare
si conducere;

h) supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

i) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale regiei autonome;

j) raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

k) aproba, potrivit competentelor stabilite de lege, investitiile ce urmeaza a fi realizate de societate si
propune realizarea unor investitii de amploare, cu respectarea normelor legale in vigoare;

I) propune bugetul anual de venituri si cheltuieli al regiei autonome ce se aproba prin hotarare a
Consiliului Local Rasinari;

m) aproba instrainarea bunurilor imobile apartinand regiei autonome, in conditiile stabilite de legislatia
in vigoare;

n) raspunde de administrarea legala si eficienta a intregului patrimoniu;

0) aproba elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare si exploatare, in vederea stabilirii,
potrivit legii, a taxelor si tarifelor prestatiilor efectuate;

p) elaboreaza si aproba statutul personalului regiei autonome;

g) aproba, potrivit legii, statul de functii si structura de personal, corespunzator necesitatilor activitatii
regiei si 1l Tnainteaza Consiliului local Rasinari pentru aprobare;

r) aproba si alte masuri, cu exceptia celor date, potrivit legii, in competenta altor organe, stabilite prin
Regulamentul de organizare si functionare al regiei.

s) elaboreaza propuneri pentru componenta de administrare a planului de administrare in vederea
realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

t ) intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si le transmite Consiliului precum si de alte acte normative incidente in activitate
aregiei;

V) organizeaza selectia directorului, numeste, revoca si stabileste remuneratia acestora in conformitate
cu OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

X) incheie contracte de mandat cu autoritatea tutelara avand ca obiect administrarea regiei autonome,
care constituie anexa la actul administrativ de numire;

y) avizeaza structura organizatorica a regiei;

z) dezbate si avizeaza planul anual de activitate si raportul anual de activitate;

aa) aproba programul de activitate curenta si de perspectiva al regiei;

bb) stabileste planurile de management continand strategiile si masurile necesare pentru punerea in
practica a programelor si proiectelor, mijloacele si termene de aplicare;

cc) analizeaza modul de indeplinire a planului de investitii, a planului de dotari generate si reparatii
curente/capitale;

dd) aproba masuri de paza, securitate protectie contra incendiilor si alte masuri de asigurare a protectiei
bunurilor si calatorilor, precum si a personalului angajat;

ee) aproba Regulamentul de ordine interioara, conform cu normele specifice.

ff) aproba orice alte masuri privind activitatea S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L., potrivit
legii.



(1) Consiliul de administratie al S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L. se intruneste in sedinte
lunare sau cand este necesar la convocarea presedintelui Consiliului de Administratie sau a cel putin doi
membri ai consiliului de administratie al S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.. Convocarea
se face avand la baza documentatia pusa la dispozitie de director.

(2) Presedintele Consiliului de Administratie are urmatoarele atributii:

a) convoaca sedintele Consiliului de Administratie asigurand membrilor acestuia fumizarea
documentatiei si a informatiilor necesare pentru a permite sa isi exprime o parere constienta, obiectiva
cu privire la subiectele supuse atentiei si aprobarii sale prin e-mail sau prin consultare la sediul regiei, cu
cel putin trei zile inainte de data fixata pentru fiecare sedinta;

b) coordoneaza activitatile consiliului de administratie si conduce sedintele acestuia;

c) verifica implementarea hotararilor consiliului de administratie;

d) supravegheaza activitatea de audit in acord cu directorului.

(1) Consiliul de administratie poate atrage in activitatea sa de analiza a unor probleme complexe
specialisti din diferite sectoare.

(2) Activitatea memobrilor consiliului de administratie, precum si a specialistilor atrasi pentru solutionarea
unor probleme complexe va putea fi compensata material, in conditiile legii si a prezentului regulament.
Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
regiei autonome, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa
incetarea mandatului de administrator.

(1) Directorul S.C. Gospodarire Comunald Locala Rasinari S.R.L. este numit de catre Consiliul de
Administratie in conditiile prevazute de lege. Drepturile si obligatiile acestuia sunt stabilite conform legii.
(2) Directorul este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in limitele
obiectului de activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege consiliului
de administratie.

(1) Atributiei principale ale directorului sunt:

a) asigura organizarea, conducerea si gestionarea activitatii curente urmarind respectarea prevederilor
legale;

b) raspunde, in conditiile legii, de aducerea la indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta
manageriala stabilite pentru S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L.;

c) numeste, in conditiile legii, conducerea executiva la nivelul S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari
S.R.L.;

d) selecteaza, angajeaza, suspenda si, dupa caz, desface contractul de munca al personalului salariat al
S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L. conform prevederilor legale in vigoare;

e) stabileste masuri, potrivit legii, pentru angajarea raspunderii disciplinare, materiale, civile, penale sau
contraventionale a angajatilor, in cazul neindeplinirii de catre acestia a obligatiilor de serviciu ce le revin;
f) negociaza si incheie contractele individuale de munca ale salariatilor cu acordul consiliului de
administratie;

g) reprezinta si angajeaza S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L. prin semnatura, in relatiile
cu terti, in limita competentelor aprobate de consiliul de administratie si in conditiile legii.

(2) Conducerea si reprezentarea legala a societatii sunt asigurate de directorul societatii.

Capitolul VII. Asteptarile Autoritatii publice tutelare cu privire la monitorizarea performantei S.C.
Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L. si a Consiliului de Administratie

7.1. Cerinte contextuale
Cerintele contextuale pentru aceasta societate se refera la faptul ca ea trebuie sa functioneze:
e in cadrul legal public si comercial,

e instransa legatura cu administratia localg,
e adaptata nevoilor comunitatii,



e eficient economic, dar orientata spre servicii publice,
e curespectarea standardelor tehnice si sociale.

Context institutional si juridic

- Societatea este infiintata prin hotarare a Consiliului Local Rasinari si functioneaza ca SRL aflat in
subordinea autoritatii publice locale

- Activitatea ei se desfasoara in baza:

e contractelor de delegare a gestiunii serviciilor publice

e legislatiei privind serviciile comunitare de utilitati publice

e Este supusa atadt regulilor de drept comercial, cat si celor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

Context local (comunitar)
- Societatea deserveste comuna Rasinari si raspunde nevoilor comunitatii locale

Activitatile includ:

e lucrari de constructii si intretinere

e transport public local (Rasinari—Sibiu)
e iluminat public

e servicii sociale (ex: masa calda)

e informare publica (TV local)

Context economic si operational
e Societatea are rol economic, dar si social (nu urmareste exclusiv profitul)
e Functioneaza pe baza: resurselor locale si a contractelor publice
e Are un numar relativ mic de angajati si o activitate diversificata

Context organizational si de management
Exista conducere (administratori/director) si control din partea autoritatii locale

Activitatea este diversificata si necesita:
e organizare flexibild
e management integrat al mai multor servicii

Context tehnic si infrastructural
e Administreaza infrastructuri publice (transport, iluminat etc.)
e Functioneaza in baza unor standarde si regulamente tehnice (ex: iluminat public)

Context social si de politici publice
e Implicare in programe nationale (ex: ,,Masa sanatoasa”)
e Rolin cresterea calitatii vietii In comunitate

7.2. Indicatori de performanta monitorizati

Prin Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 187 s-a stabilit nivelul minim al
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform metodologiei pentru autoritatile
publice tutelare, intreprinderile publice aflate in subordine precum si filialele acestora, asa cum sunt
definite de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.



Conform OUG nr. 109/2011, indicatorii de performanta (IP) reprezinta instrumentele de masurare a
performantei financiare si nefinanciare adaptate specificului sectorial al intreprinderii publice, utilizate
pentru evaluarea eficientei folosirii resurselor angajate Tn scopul generarii veniturilor, acoperirii
costurilor, obtinerii profitului, dezvoltarii durabile, Tndeplinirii obiectivelor strategice si respectarii
cerintelor de integritate.

Indicatorii-cheie de performanta (ICP)reprezinta indicatorii de performanta financiari, cat si
nefinanciari prevazuti in anexa la contractul de mandat al administratorilor/directorilor intreprinderilor
publice. ICP sunt selectati atat dintre indicatorii financiari si nefinanciari stabiliti prin Anexa nr. 2 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cat si indicatorii specifici activitatii intreprinderii publice, indicatori
prin care se masoara natura si relevanta activitatii acesteia. Alegerea ICP este in competenta autoritatii
publice tutelare, impreuna cu administratorii si directorii intreprinderii publice, pe baza negocierilor si
aprobarilor.

Indicatorii de performantd reglementati prin HG nr. 639/2023 constituie cadrul de referintd pentru
evaluarea performantei fiecdrei intreprinderi publice, in timp ce indicatorii-cheie de performanta,
negociati si inclusi in contractele de mandat ale administratorilor si directorilor intreprinderilor
publice, reprezintd un instrument fundamental utilizat in evaluarea performantei conducerii
intreprinderii.

Prin Ordinul nr. 651/2024 publicat in Monitorul Oficial Partea I, nr.187 din 4 martie 2025, AMEPIP a
decis pentru fiecare entitate in parte nivelul minim al indicatorilor financiari si nefinanciari, indicatori din
randul carora autoritatile publice tutelare vor selecta ICP. Valorile ICP selectati trebuie sa contribuie la
imbunatatirea performantei intreprinderii publice, sa respecte cel putin nivelul minim stabilit de
AMEPIP, sa acopere cele cinci categorii de indicatori de performanta financiara conform art. 477 alin.
(2)2l din OUG nr. 109/2011 si ponderile pentru categoriile de ICP asa cum este prevazut la art. 2 pct.
1912 din actul normativ mentionat. in acelasi timp, trebuie avute in vedere si prevederile art. 38 alin.
(2) din acelasi act normativ, potrivit caruia, ICP selectati pentru directori trebuie sa fie diferiti de cei
selectati pentru administratorii neexecutivi.

Art. 477 alin. (2): "Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;
b) finantarea;
c) operatiuni;
d) rentabilitatea;

5. e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende”.
Art. 2 pct.19: ,indicatori-cheie de performanta - ICP - indicatori de performanta obligatorii, prevazuti in
anexa la contractul de mandat; pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezinta o cota procentuala de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos: 20/10/2025 - punctul a fost modificat prin Lege 158/2025
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- 50-75% ICP financiari;

- 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin care se
masoara gradul de atingere al obiectivelor de politica publica si economica ale Guvernului, obiectivelor
politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivele sectoriale
ale autoritatii publice tutelare;”

7.2.1. Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti conform metodologiei
prevazute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 187.


https://amepip.gov.ro/en/intrebari-frecvente-si-raspunsuri/#_ftn1
https://amepip.gov.ro/en/intrebari-frecvente-si-raspunsuri/#_ftn2
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investitii cheltuielilor de
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2 Rata % 0%
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0)

3 Finantarea | Rata lichiditatii nr. 1,00
curente
4 Lichiditatea nr. 0,80
imediata/ Test
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LevieruP nr. >0-<1

6 Raportul dintre nr. >0
datorie/
EBITDAY
7 Operatiuni | Rata de rotatie nr. 1,09
a activelor
8 Rata de rotatie nr. 5,46
a stocurilor
9 Rata de rotatie nr. 4,27
a creantelor
10 Rentabilitate | Rentabilitatea % 0,05%
capitalului
propriu (ROE)
11 Rentabilitatea % 0,02%
activelor (ROA)

12 Marja profitului % 0,84%
din exploatare
13 Marja neta a % 0,24%
profitului
14 Rata de % 2,48%
crestere a
cifrei de
afaceri nete?
15 Rata de % 0,11%
crestere
anuala a

profitului®

(rata

de diminuare a

pierderi)

16 Politica de Rata de plata a % 50,00%

dividende dividendelor

1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru

entitatile care nu desfdsoara activitati de cercetare-

dezvoltare, iar pentru cele care inregistreaza activitati de

cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator

este 0,28%.

2) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai micd decat

1.

3) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analiza

va fi corelata cu politica de investitii si de capitalizare.

4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu

prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din

OUG nr. 109/2011.

5) Acest indicator se calculeaza conform formulei din

legislatie si reprezinta cresterea profitului sau diminuarea

pierderii, dupa caz.

7.2.2. Nivelul minim al indicatorilor de performanta nefinanciari stabiliti conform metodologiei
prevazute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 187.
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1) Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie
anual, astfel incat aceasta reducere de 1,3% sa se
incadreze in obiectivele europene stabilite pentru
perioada 2023-2030, potrivit carora reducerea colectiva
reprezinta 11,7% la nivelul UE.

2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe
Termen Lung a Romaniei.

3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National
Integrat de Energie si Schimbari Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta
fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare decat 0
trebuie fundamentata.

7.3. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de Administratie si

Administratorilor

Autoritatea Publica Tutelara, stabileste prin prezenta Scrisoare de Asteptari directiile strategice si
obiectivele de performanta pe care Consiliul de Administratie si Administratorii S.C. Gospodarire
Comunala Locala Rasinari S.R.L. trebuie sa le atingd in perioada 2026—2030.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a asigura conducerea strategica a Regiei, n
concordanta cu principiile guvernantei corporative, prevazute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023,
precum si cu obiectivele economice, de mediu si sociale stabilite de Autoritatea Publica Tutelara.

Activitatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie ghidata de urmatoarele principii

fundamentale:



e Responsabilitate manageriala — atingerea tintelor economice si silvice stabilite prin contractul de
mandat;

e Transparenta si etica — raportarea completa si la termen a rezultatelor si deciziilor adoptate;

e Eficienta si sustenabilitate — valorificarea resurselor forestiere fara a compromite echilibrul
ecologic;

e Conduita profesionala si integritate — aplicarea codului de etica aprobat la nivelul regiei;

e Colaborare institutionala — mentinerea unei relatii de comunicare continua si constructive cu
Autoritatea Publica Tutelara.

Tn conformitate cu art. 32 alin. (4) din Hot&rarea Guvernului nr. 639/2023, Autoritatea Publicd Tutelara
are competenta de a adapta nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
stabiliti la nivel national, in functie de specificul domeniului silvic si de conditiile economice locale.
Autoritatea Publica Tutelara va monitoriza nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari stabiliti conform metodologiei prevazute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicat Tn Monitorul Oficial al Romaniei,
partea |, nr. 187

Consiliul de Administratie si Administratorii Regiei vor fi evaluati anual de catre Autoritatea Publica
Tutelard, pe baza gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati.
Indicatorii realizati sub nivelul minim stabilit vor fi considerati neconformitate partiald si vor atrage
obligatia de remediere prin masuri corective asumate in raportul anual.

Depasirea valorilor-tinta stabilite va fi considerata performanta superioard, cu relevanta in procesul de
refnnoire a mandatelor si in evaluarea performantei manageriale.

Consiliul de Administratie va transmite trimestrial Autoritatii Tutelare un raport consolidat privind gradul
de realizare a indicatorilor, in format tabelar conform metodologiei AMEPIP, insotit de explicatii privind
abaterile si masurile corective propuse.

De asemenea, pana la data de 31 mai a fiecarui an, Consiliul va intocmi Raportul anual de performanta,
care va fi publicat pe site-ul Regiei si transmis Autoritatii Publice Tutelare, Ministerului Mediului si
AMEPIP, conform prevederilor legale.

Capitolul ViiI
Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publica

1. Asteptari privind calitatea serviciilor
e Respectarea standardelor si reglementarilor - Serviciile (transport, iluminat, lucrdri publice)
trebuie sa respecte legislatia nationala si regulamentele locale.
e Continuitate si fiabilitate - Serviciile trebuie furnizate constant si fara intreruperi
e Adaptarea la nevoile comunitatii
e Societatea a fost creata pentru a deservi comunitatea locald si si-a diversificat activitatile
(transport, masa calda, media locald)., prin urmare asteptarea este ca serviciile sa raspunda
nevoilor reale ale cetatenilor (naveta, infrastructura, servicii sociale).
e Profesionalism si eficienta
Personal calificat (soferi, tehnicieni, muncitori)
Utilizarea eficienta a resurselor publice si financiare

2. Asteptari privind siguranta serviciilor
e Siguranta transportului public
Vehicule intretinute corespunzator
Respectarea normelor de circulatie si securitate pentru pasageri
Personal instruit (soferi profesionisti)

e Siguranta infrastructurii
Lucrarile de constructii si intretinere trebuie realizate fara riscuri pentru populatie



e Siguranta iluminatului public
Asigurarea vizibilitatii si securitatii pe timp de noapte
intretinerea instalatiilor electrice pentru evitarea accidentelor
e Siguranta alimentatiei (unde este cazul)
n cadrul programului ,Mas3 sindtoasd”, trebuie respectate normele sanitar-veterinare si de igien

3. Asteptari privind calitatea produselor (lucrari si bunuri)
Materiale de constructie conforme standardelor

e Durabilitate si rezistenta a lucrarilor realizate

e Executie corecta (drumuri, reparatii, infrastructura)

4. Asteptari privind relatia cu beneficiarii
e Transparentad - Informarea cetatenilor (inclusiv prin TV local)

e Promptitudine - Raspuns rapid la sesizari si reclamatii
e Accesibilitate - Program de lucru clar si servicii usor accesibile publicului
Capitolul IX

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Autoritatea Publica Tutelara fisi exprima asteptdrile ca societatea sa isi desfdasoare activitatea in
conformitate cu principiile bunei guvernante corporative, cu respectarea legislatiei in vigoare si a
interesului public, avand in vedere rolul sau in furnizarea serviciilor de utilitate publica.

1. Etica si integritate
e Respectarea stricta a principiilor de legalitate, impartialitate, transparenta si responsabilitate.
e Implementarea si aplicarea unui Cod de etica si conduita profesionald, asumat de conducere si
angajati.
e Promovarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, corectitudine si profesionalism.

Toleranta zero fata de:

e coruptie si acte de mita
e conflicte de interese
e abuz de functie sau utilizarea necorespunzatoare a resurselor

2. Prevenirea conflictelor de interese
e Instituirea unor mecanisme clare de identificare, declarare si gestionare a conflictelor de
interese.
e Obligatia membrilor organelor de conducere si a personalului de a actiona exclusiv in interesul
societatii.
e Evitarea oricaror situatii care pot afecta obiectivitatea deciziilor.

3. Transparenta si raportare
e Asigurarea unui nivel ridicat de transparenta in procesul decizional.
e Publicarea informatiilor relevante privind: activitatea societatii, performanta economica,
contractele de interes public

e Raportare periodica catre Autoritatea Publica Tutelara privind: indicatorii de performanta,
riscurile identificate, masurile de conformitate



4. Guvernanta corporativa
e Aplicarea principiilor prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.
e Separarea clara a atributiilor intre:
- autoritatea tutelara
- administrator(i)
- conducerea executiva
e Numirea unor administratori si directori pe criterii de competenta, profesionalism si integritate.
e Stabilirea unor obiective de performanta clare si masurabile.

5. Managementul riscurilor si control intern
e Implementarea unui sistem eficient de control intern managerial.
e Identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor operationale, financiare.
e Asigurarea functiondrii unui sistem de audit intern sau colaborarea cu structuri externe, dupa
caz.

6. Responsabilitate si sustenabilitate
e Gestionarea eficienta si responsabila a resurselor publice.
e Orientarea activitatii catre satisfacerea nevoilor comunitatii locale.
e Respectarea principiilor de dezvoltare durabila si protectia mediului.

Normele generale de conduita profesionala a administratorilor:

1. Prioritatea intereselor societatii — membrii Consiliului de Administratie au indatorirea de a considera
interesele regiei mai presus decat interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei;

2. Impartialitatea si nediscriminarea- in deciziile care influenteaza relatiile cu partile interesate
(Autoritatea Publica Tutelard, institutiile statului, parteneri de afaceri, alte persoane fizice sau juridice
ce interactioneaza cu societatea, Consiliul de Administratie al societatii evita orice forma de discriminare
bazata pe varsta, sex, cultura, religie, rasa, nationalitate, opinii politice sau confesiune si au o atitudine
obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natur3;

3. Libertatea de gandire si de exprimare: Administratorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

4. Loialitatea - membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a apara in mod loial prestigiul
societatii, precum si de a se abtine de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau
intereselor societatii;

5. Onestitate — membrii Consiliului de Administratie ai societatii si colaboratorii trebuie sa respecte
legislatia in vigoare, codul etic, procedurile si regulamentele interne;

6. Folosirea imaginii societatii - membrilor Consiliului de Administratie le este interzis sa utilizeze numele
sau imaginea societatii in actiuni neconforme cu domeniul lor de activitate si cu atributiile functiei;

7. Conduita adecvata in cazul unui potential conflict de interese - pe parcursul desfasurarii oricarei
activitati trebuie evitate acele situatii in care partile implicate se afla sau par sa se afle in conflict de
interese; aceasta include, fara a se limita la, situatii in care administratorii urmaresc un interes care difera
de scopul pe care si I-a propus sociatatea si situatii In care acestia obtin un avantaj personal din
fructificarea oportunitatilor de afaceri;

8. Confidentialitatea si secretul de serviciu - este interzis membrilor Consiliului de Administratie sa
foloseasca informatii confidentiale Tn scopuri care nu au legatura cu exercitarea activitatilor profesionale
ale acestora in interesul regiei, precum si implicarea in situatii in care partile interesate actioneaza in
contrast cu Tndatoririle de loialitate corespunzatoare functiilor acestora in relatiile lor cu societatea;

9. Integritate morald — administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material;



10. Utilizarea resurselor - administratorii sunt obligati sa asigure ocrotirea patrimoniului, sa evite
producerea oricarui prejudiciu si sa foloseasca timpul de lucru si bunurile care apartin societatii numai
pentru indeplinirea responsabilitatilor corespunzatoare functiei detinute.

in vederea asigurdrii unui sistem de guvernantd adecvatd Administratorii vor trebui si asigure
indeplinirea permanenta cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvatd, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor, administrarea
corespunzdtoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor
confidentiale.

Consiliul de Administratie al S.C. Gospodarire Comunala Locala Rasinari S.R.L. va asigura implementarea
si conformarea cu toate cerintele legale in domeniul Guvernantei Corporative: Ordonanta de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Cons. ILIUT Adrian - Mihail, Contrasemneazd:
B SECRETAR GENERAL,
VLAVIAN — GURMEZA Maria,




